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Tổ - nhóm chuyên môn …………………đã tổ chức thảo luận chuyên đề  “Nâng cao chất lượng quản lý, sinh hoạt tổ - nhóm chuyên môn  áp dụng trong năm học 2012 – 2013. Các thành viên của tổ, nhóm chuyên môn thảo luận, tập trung vào một số giải pháp nâng cao chất lượng quản lý tổ nhóm chuyên môn theo chủ trương tăng cường phân cấp quản lý, bàn và đi đến thống nhất một số nội dung sau:

1/ Đổi mới quản lý trong thực hiện các nội dung hoạt động của các phong trào thi đua: Hướng vào chủ đề “Đổi mới quản lý và nâng cao chất lượng giáo dục”. 

Thực hiện cuộc vận động “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh”; thực hiện Chỉ thị 33/2006/CT – TTg của Thủ tướng Chính phủ về chống tiêu cực và khắc phục bệnh thành tích trong giáo dục, cuộc vận động “Hai không” của ngành; Thực hiện cuộc vận động “Mỗi thầy giáo, cô giáo là tấm gương đạo đức tự học và sáng tạo”. 
Phong trào thi đua “Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực”. 

         2/  Đánh giá tình hình thực tế:

Hiện nay, việc đổi mới phương pháp giảng dạy, nâng cao chất lượng giáo dục đang được thực hiện một cách thường xuyên, liên tục đòi hỏi người giáo viên cần phải nâng cao năng lực, thường xuyên học hỏi, trau dồi nghiệp vụ sư phạm, trình độ chuyên môn của mình nhằm đáp ứng được yêu cầu của đổi mới. Bên cạnh sự nỗ lực của bản thân mỗi cá nhân giáo viên thì việc nâng cao chất lượng quản lý – sinh hoạt của Tổ - Nhóm chuyên môn đóng vai trò quan trọng trong việc đổi mới và nâng cao chất lượng giáo dục. 
Những năm trước đây, việc sinh hoạt Tổ - Nhóm chuyên môn chưa đạt được những yêu cầu đặt ra, còn mang tính đối phó, nội dung họp thiếu sự chuẩn bị, khi họp ít tập trung, thiếu ý kiến góp ý xây dựng... nên công việc chung của Nhà trường tiến hành không trôi chảy, nhiều khi chậm trễ ảnh hưởng đến việc thực hiện kế hoạch, nhiệm vụ năm học….. 

 

3/  Năm học 2012 - 2013 là năm học với chủ đề “Đổi mới quản lý và nâng cao chất lượng giáo dục”. Từ yêu cầu kế hoạch năm học do phòng GD ĐT và nhà trường đã đề ra, Tổ - Nhóm ……………. trường THCS Thượng Vũ đã triển khai hội thảo nội dung chuyên đề “Nâng cao chất lượng sinh hoạt Tổ - Nhóm chuyên môn” các Tổ - Nhóm chuyên môn tham gia thảo luận.

a/ Nhà trường coi việc “Nâng cao chất lượng sinh hoạt Tổ - Nhóm chuyên môn” là một trong các giải pháp nhằm nâng cao chất lượng giáo dục. 
Đổi mới giáo dục không chỉ đổi mới nội dung chương trình, đổi mới phương pháp và các hình thức dạy học mà còn đổi mới về tư duy của đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên trong việc thay đổi cách làm việc. Một trong những đổi mới đó là phải cải tiến hình thức, nội dung sinh hoạt Tổ - Nhóm chuyên môn – một yếu tố có tác động trực tiếp đến chất lượng dạy và học hiện nay. 
Từ thực tế các nội dung thảo luận, các nhóm trưởng, tổ trưởng chuyên môn viết báo cáo đề dẫn cụ thể các nội dung của những vấn đề quan trọng và cần thiết trong sinh hoạt Tổ - Nhóm chuyên môn như sau:

 

*/ Đối với Tổ trưởng  tổ chuyên môn:
- Phải thực hiện sinh hoạt đúng thời gian quy định của Điều lệ trường phổ thông (Mỗi tháng ít nhất 2 lần)

- Ngay từ đầu năm học, tổ trưởng phải bám sát kế hoạch chung của nhà trường, kế hoạch về chuyên môn để xây dựng kế hoạch sinh hoạt của tổ .

- Phải điểm danh để nắm cụ thể giáo viên tham gia dự họp ( ai vắng, ai đi muộn, có phép, không phép …..)

- Tổ trưởng là người quán xuyến toàn bộ công việc của tổ, nắm bắt những công việc đã làm để nhận xét, đánh giá được về những mặt mạnh, mặt yếu, rút ra những kinh nghiệm trong công tác chỉ đạo của tổ. Sau đó, tổ trưởng đưa ra dự thảo kế hoạch hoạt động của tổ mình (dựa trên kế hoạch của nhà trường, của bộ phận chuyên môn, đoàn thể...)

- Trong quá trình sinh hoạt, các tổ viên chú ý lắng nghe, ghi nghị quyết vào sổ họp, những nội dung công việc cần phải làm, sau đó tham gia ý kiến xây dựng (ít nhất mỗi tổ viên phải tham gia một ý kiến, không làm việc riêng trong lúc họp).
- Sau khi các thành viên trong tổ góp ý, tổ trưởng chốt lại lấy ý kiến thống nhất và đưa vào thành nghị quyết của tổ để thực hiện.

- Trong quá trình tổ trưởng nhận xét, đánh giá ghi nhận hoặc phê bình phải chuẩn xác, có lý - có tình, không tỏ thái độ quát mắng, nóng nảy, không tôn trọng các thành viên trong tổ. Quyết định vấn đề theo nguyên tắc tập trung dân chủ.

- Tổ trưởng khi tham gia vào phân công chuyên môn (ngay từ đầu năm học hoặc mỗi lần thay đổi về chuyên môn) phải nghiên cứu, xem xét năng lực, chuyên môn, hoàn cảnh của từng thành viên để tư vấn bố trí sắp xếp phù hợp. Phải biết khơi dậy lòng nhiệt tình, biết khích lệ động viên các thành viên để hoàn thành nhiệm vụ.

- Tổ trưởng phải là người đóng vai trò trung tâm, xây dựng mối đoàn kết, thương yêu nhau, tôn trọng nhau, sẵn sàng chia sẻ, giúp đỡ nhau, biết lắng nghe ý kiến góp ý của tổ viên; 
- Các thành viên trong tổ phải tôn trong  kỷ luật – kế hoạch, có thái độ tuân thủ phục tùng, khi đề xuất vấn đề phải trên tinh thần công việc, hợp tác.
 

*/ Đối với Nhóm trưởng - Nhóm chuyên môn:
Nhóm chuyên môn, việc sinh hoạt nhóm chuyên môn là một hoạt động không thể thiếu được đối với một nhóm chuyên môn. Hàng tháng 2 tuần một lần, nhóm chuyên môn tiến hành hành họp, đây như là buổi sinh hoạt theo định kỳ không thể thiếu. 
Vậy, sinh hoạt nhóm như thế nào cho có hiệu quả? 
Các nhóm chuyên môn tham gia báo cáo tham luận. Sau đó tổ trưởng tập hợp chung, rút ra một số yếu tố cần thiết của quá trình sinh hoạt nhóm: (Có thể là:
- Nhóm trưởng phải dựa trên kế hoạch của tổ để vạch ra kế hoạch của nhóm từ
trước, tránh tình trạng đến lúc họp mới đưa nội dung như vậy sẽ bị động, không đảm bảo nội dung, có thể có những vấn đề quan trọng hoặc vướng mắc mà lại không đề cập đến

- Về thời gian họp không thể nhất nhất vào một buổi quy định, thời gian có thể thay đổi để phù hợp với các cá nhân trong nhóm (tạo điều kiện để có mặt đầy đủ vì : có giáo viên dạy buổi sáng, có giáo viên dạy buổi chiều giờ giấc trùng nhau..)Nhóm trưởng phải linh hoạt, sáng tạo trong việc triệu tập họp nhóm chuyên môn.
          - Trong sinh hoạt nhóm thực hiện đúng quy trình:
+ Nhận xét, đánh giá tình hình hình thực hiện của nhóm chuyên môn trong 2 tuần trước. Phát hiện những vấn đề nảy sinh trong quá trình giảng dạy trên lớp để cùng nhau thảo luận để đi đến thống nhất.
+ Thống nhất nội dung các bài dạy trong 2 tuần tiếp theo: Mục tiêu bài dạy, sử dụng bài giảng bằng giáo án điện tử hay là không? phương tiện, ĐDDH, ( Bảng phụ, đèn chiếu, tranh ảnh, ...) cần phải có trong tiết dạy, cần lồng ghép giáo dục nội dung gì trong tiết học đó ( giáo dục  môi trường, kỹ năng sống, ...), những kiến thức mới và khó cần có  phương pháp, giải pháp gì để giải quyết khắc phục…
+ Nếu có kiểm tra 15 phút, nhóm cũng phải có sự thảo luận thống nhất về chuẩn kiến thức, kỹ năng về hình thức ra đề (Trắc nghiệm, tự luận), về đối tượng học sinh... để đảm bảo tính vừa sức, tính chính xác, khoa học. Bài kiểm tra 1 tiết báo cáo về tổ trưởng hoặc phó hiệu trưởng để chuẩn bị rút in đề.
 + Các thành viên trong nhóm có thể có những kinh nghiệm, những giải pháp hay, phát hiện những sai sót trong quá trình dự giờ, thao giảng để trao đổi trong nhóm để cùng nhau thấy được cái sai, cái hay, cái sáng tạo. Từ đó  mà trau dồi chuyên môn nghiệp vụ.
+ Một yếu tố không thể thiếu được đó là ý thức tự giác, có tinh thần trách nhiệm cao trong sinh hoạt của mỗi thành viên trong nhóm………..
          Tổ - Nhóm chuyên môn đều là những bộ phận quan trọng không thể thiếu được trong nhà trường. Tổ - Nhóm chuyên môn hoạt động tốt, làm việc có khoa học, có kế hoạch, đoàn kết thống nhất cao, các thành viên trong tổ, nhóm đều có tinh thần trách nhiệm, nỗ lực hết mình thì chắc chắn hiệu quả giáo dục đạt kết quả tốt. 
Vì vậy, chúng tôi coi “Nâng cao chất lượng sinh hoạt Tổ - Nhóm chuyên môn” là một giải pháp góp phần “Đổi mới quản lý, nâng cao chất lượng giáo dục” trong năm học 2012-2013 này các tổ nhóm chuyên môn thực hiện một cách tích cực, không hình thức thì chắc chắn sẽ làm thay đổi chất lượng các tiết dạy, việc học tập sẽ đạt hiệu quả cao.

                                                                      Thượng Vũ, ngày 25  tháng 10  năm 2012
                                                                   Nhóm trưởng (Tổ trưởng – Phó hiệu trưởng)
